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Vi ar LOGEX

LOGEX ar ledande mjukvaruleverantor inom halso-
och sjukvardsanalys. Vi stddjer beslutsfattare pa alla
nivaer genom att skapa tydlighet infor viktiga beslut
inom halso- och sjukvarden.

Var mission U O

Att omvandla data till battre vard, det ar var mission.

Vérvision Be derlao also- o

Som europeisk marknadsledare inom sjukvardsanalys har vi
bade mojlighet och ansvar att bidra till en battre varld.

En varld dar vardgivare kan arbeta for att uppna basta méjliga v 200

resultat till lagsta mojliga kostnad. Pa sa satt kan hogkvalitativ

vard kontinuerligt forbattras och fler kan dra nytta av battre Offentliga och privata

halso- och sjukvard. ardgivare anvander vara
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Forsta er data. Forbattra er vard.

Vara losningar skapar tydliga beslutsunderlag som majliggér den basta majliga halso- och sjukvarden

.
|
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Ekonomi

Fa kontroll 6ver utgifterna och effektivisera
verksamheten for att optimera driftresultaten
och kostnadskontrollen.

Vara Ekonomilésningar hjalper er med:
Kalkylering
Budgetering

Prognostisering

hadf

Varde

Integrera kostnads- och utfallsanalyser
och omdefiniera forstaelsen for hur
varden fungerar och levereras.

Vara Vardebaserade |6sningar hjalper er
att komma vidare med:

Vardebaserad analys

Vardebaserad ersattning
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Halsoutfall

Jamfor internt mellan avdelningar/kliniker och
mellan regioner och lander for att utbyta
erfarenheter med andra vardgivare.

Vara Halsoutfallslésningar hjalper er
att forbattra:

Kliniska halsoutfall

Patientupplevda halsoutfall

Datahantering Stddjer och skyddar dataflodet, samt sakrar att er databehandling haller hégsta kvalitet, integritet och sakerhet.

LOGEX
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Far ni det resultat ni tankt er av den arliga budgetprocessen?

Extremt tidskravande
(sarskilt for
ekonomiavdelningen)?

Svart att ha objektiva
diskussioner kring budget
per avdelning?

Brist pa korrekt data for
jamforelser (for att kunna
satta budgetmal)?

Svagt intresse fran
verksamheten for
budgetarbetet?

Varje ar lagger regionerna ner mycket tid pa att skapa en balanserad budget. Men far man det forvantade resultatet fran budgetarbetet?

2 LOGEeX



Intervjuer med ekonomifunktioner och ledning i Svenska regioner

Under dessa diskussioner behandlades

tre nyckelomraden:

LOGEX genomforde under hosten 2021 . Allmin aterkoppling om KPP och dess

: : _ _ .. tillamplighet inom svenska regioner
intervjuer med ekonomichefer/direktorer,

Produktions- och

produktions- och planeringschefer kapacitetsplaneringens stillning och
_ _ _ prioritering i regionen och dess sjukhus
| sex olika regioner. (som en del av ABB*)

 Hur ABB skulle kunna fungera i Sverige

Esi LOGeX *ABB = AktivitetsBaserad Budget Confidential 10



Intervjuer med ekonomifunktioner och ledning i Svenska regioner

» Brist pa koppling mot andra delar av de Vill inkludera KPP i budgetering och produktions-
: : /kapacitetsstyrning

finansiella processerna

» Budget baserad pa "gammal" data Vill kunna gora simuleringar och prognoser

» Sjukvardstjanster som ofta inte beraknas

Onskan om att 6ka detaljnivan till kontoniva

« Oftast anvands Excel eller andra ad hoc verktyg
. : . Vill fokusera mer pa efterfragan an kostnader
« Lagt engagemang i budgetprocessen fran andra
avdelningar Alla intervjuade regioner har visat intresse for
en produkt som kan bidra till en I6sning

LOGeX Confidential 11



Proof of Concept i Region Dalarna

aktivitetsbaserad budget och mojlighet till prognostisering och modellering REGION

DALARNA

Region Dalarna far tillgang till alla delar av budgetverktyget och kan darigenom: _ . .
“Riktigt bra satt att anvanda

* Ges en chans att jobba med aktivitetsbaserad budget och majlighet till KPP-data. Det ser vildigt
prognostisering och modellering lovande ut!”

* Ges mdijlighet att skapa referensbudget inom utvalda omraden

* Ges mojlighet att titta pa vardskulden ur nytt perspektiv och félja upp i realtid.
Fokus kommer att ligga pa ortopeden

LOGeX Confidential 12
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| ER VERKSAMHET

Erhalls ett resultat
eller
skapas ett resultat?
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VAD AR PRODUKTIVITET / EFFEKTIVITET

Bedriva vard ratt:

— Ratt kvalitet

— Ratt antal leveranser

— Ratt kostnad

Bedriva ratt vard:

— Mota och uppfylla medborgarnas behov
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- Produktionsstyrning

ar bara en del av
forbattringsarbetet
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PRODUKTIONSPROCESS

Justering/ - \
>
- Atgard

Atgard
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PLANERA KAPACITET ELLER STYRA RESURSER?!

PRODUKTION OCH RESURSSTYRNING
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Vad ar kapacitet och gar den att berakna?

Beraknas vanligtvis inom industrin pa maskiner
och benamns da som TAK-Varde.

T = Tillganglighet, drifttid (tiden maskinen gér) / planerad tid
A = Anlaggningsutnyttjande, anvénd hastighet / 6nskad hastighet
K= Kvalitetsutbyte producerat utfall / (producerat utfall + kassation + ombearbetning)

ru il | SR\

Teoretisk kapacitet 40 000 produkter /
planerbar tid.

!_ TAK-varde 0,68 ger en kapacitet pa 0,68 * 40 000 =
9 27 200
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Berakning av kapacitet i varden

Oversatt till personalresurser och vardproduktion

B = Belaggningsgrad, Antal utférda kontakter / Antal planerade kontakter
U = Utforande, Vardeskapande tid (sléserier exkluderad) / Planerad besdkstid pa utférda besok
K = Kvalitetsutfall, Antal utférda kontakter / Antal utférda kontakter + oplanerade aterbesdk

®
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Utforande bestar av:

Kompetens  (Vilka far / kan utféra vard)
Antal resurser (Hur manga finns att tiliga)
Arbetssatt (Pa vilket satt arbetet utfors)
Arbetstakt (Hur "snabbt” arbetet utfors)

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



Hur kan kapacitetstalet anvandas?

Belaggning Utforande Kvalitet
Utforda / planerade kontakter Vardeskapande tid / planerad besokstid Antal utférda kontakter / Antal utférda kontakter + oplanerade
aterbesok
Iillgénglighet (snittbesdk 29,4 min) Anléggningsutnyttjande L<valitetsutbyte
(235 st/ 247 st) (72,4 h/114,9 h) X (221 / 235) = 56%)
95% 63% 94%
(Snittbesdk 25,8 min)
(251 st/ 259 st) (72,4 h/107,9 h) X (251 / 260) = 63% (+7%)

97% (+2%)
+16 st

Forbattringsarbete gor varje
planerat besdk 12 % snabbare. Det
utnyttjas till att oka planerade besok
med 4,8% (4 per vecka)

67% (+4%)

Reducerad patientnara
vard med 7 h

97% (+3%)

Ex. 100 h planerad lakartid ger
63 h vardeskapande tid for patienter

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



Bjornkoll pa processerna ger

=R

BATTRE ARBETSMILJO JAMTLAND
HARJEDALEN



4. Ekonomi
(Kostnader)

2. Kvalitet _
("Kvalitet pa en produkt, vara eller tjanst ) 3- Leverans
ar des__s fbrrPéga att tillfredsstalla och EroAbIRT
= helst dvertraffa kundernas behov och
forvantningar” - ~1. Arbetsmiljo
("Innefattar effekter pa bade
individ och verksamhet”)




Detaljeringsniva i forhallande till variation

SA VAD AR DA KAPACITETEN VID LAKARBESOK ATT PLANERA EFTER???

Antal utford Tid /
Yrkesroll |-T|Vecka |~ kontakter - |Utférd tid |-T|kontakter |~ |
Lakare 20 89 172(0) 1,93
Lakare 2@ 152( 173 1,14
Lakare 46 @ 72|® 180(@ 2,51
Likare 48 @ 85 233|@ 2,74
Lakare 499 72|® 181(@ 2,51
Lakare 50 () 102( 203|() 1,99
lkon Virde Typ
. *  nar vardet &r i 67 % | procemt | v
* nir < 67 och i 33 2| Procent |w
. - nar < 33

Yrkesroll -T Vecka - kontakter - |

Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare
Lakare

Antal

3@
4@
5@
6@
70
s @
10®
1@
17 @
18 @
24 @
26
31 @
2@
330
34 @
35()
36()
39()
40 O
1@
44 ()
45 @
47 @

75
68
107
119
103
174
69
88
55
47
60
35
64
71
63
82
127
134
108
213
48
108
187
42

C

tford tid |-T

utford Tid /

9]010]0]0101010101019)010]010]0)0]101010]0,0]010

117
147
131
140
126
108
111
138
112
115
107
105
123
121
128
144
155
126
118
160
120
165
126
117

kontakter |~ |

L ] Jol 1 1 ] lejeleleje] Jol [eele] leleje] e

1,56
2,16
1,23
1,18
1,22
0,62
161
1,57
2,03
2,45
1,79
2,99
1,92
1,71
2,03
1,75
1,22
0,94
1,09
0,75
2,49
1,53
0,67
2,79

Antal utford Tid /
Yrkesroll -¥ Vecka - kontakter - |Utférdtid -T|kontakter |- |
Lakare 1@ 57(@ 101D 1,77
Likare '@ 55(@ 65(() 1,18
Likare 120 150|@ 101|@ 0,67
Likare 13 @ 37(@ 98|@ 2,64
Lakare 14 @ 51(@ 86(( ) 1,69
Likare 15 @ 55(@ 102|) 1,85
Likare 16 () 142|@® 87(@® 0,61
Likare 9@ 2|® 66[ ) 1,56
Lakare 20@ s6(@ 97| 1,73
Likare 210 132|@® 72|@® 0,54
Likare 2@ 39(@ 73[0) 1,88
Likare 239 45|@® 68(( ) 1,51
Likare 5@ 62(@ 98[() 1,58
Likare 27 @ 35(@ 40|@® 1,14
Likare 28 @ 29|® 71{0 1,45
Likare 29 27(@ 73| 2,72
Likare 30 31(@ 8s(@ 2,75
Likare 370D 151|@ 39(@® 0,26
Likare 38() 104|@® 64(@ 0,62
Lakare 43 () 93(@ 79(@ 0,85
Likare 51 @ 38|@® 56() 1,47
Likare 2@ 46|@ 101|@ 2,19
. REGION
JAMTLAND

HARJEDALEN




Variation ar planeringens varsta fiende!

Forutsagbart

Kaos  messm)  Stabilitet  wud  \ii1dsklass IJ/

Utfall

pd
7

.. REGION Tld
Fokus pa att héja JAMTLAND

lagstanivan HARJEDALEN




Variation bestar av sloserier

Overproduktion

Omarbetning

Onodiga transporter

Vantan

Onodiga lager

Onddiga rorelser

Overarbete

Outnyttjad kunskap
och kreativitet

Utféra mera vard an vad som behdvs/efterfragas eller systemet klarar av att
utreda och behandla. Orsakar storst sldseri och kvalitetsbrist tillsammans
med overbelastning (Mura)

Suboptimala eller felaktiga utredningar, behandlingar och atgarder som
maste goras om eller rattas till

Onddiga transporter av patient, medarbetare, prover och information

Vantan pa provsvar, information, undersékningar, personal och/eller
patient

Material som ligger i lager tillfor inget varde, och de riskerar att bli gamla
och daliga. Vardkder. Uppgifter eller problem som vantar pa atgard

Onddiga rorelser, ex att behova leta efter material, stracka sig efter
material, forflyttningar mellan avd eller forrad

Gora mer an vad som behovs. "onddig” kvalitet. Ex dverdetaljerad
anamnes, status och medicinska undersokningar

REGION

) . ) e . JAMTLAND
Nar medarbetarnas kreativitet och forslag till forbattringar inte tas tillvara HARJEDALEN



Sloserier minimeras genom

- Ratt fran borjan — basta kompetensen langst fram

« Lankade aktiviteter — for att tidigt upptacka problem i vardkedjan
« Parallella aktiviteter — for att vinna tid

« Pull — skapa ett dragande flode genom hela vardkedjan

« Utjamning och takt — jamnare arbetsbelastning/battre arbetsmiljo

« Standardisering — alla skall ha samma arbetssatt och arbeta enligt riktlinjer
och vardprogram etc. som revideras vid behov

* Visuell styrning — alla ser vad som skall goras och hur vi ligger till

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



PRODUKTIONSPROCESS

Justering/ - \
5

..  REGION
} JAMTLAND
- - HARJEDALEN

Atgard




PRODUKTIONSPLAN

LAG
MELLAN
HOG

Produktionsvecka Antal kontakter / vecka

Mellan 118
Lag 55
Hog 182
Medel 83

Observera aftt detta inte ar kapaciteten utan
maltal i produktionsplanen

RRRRRR
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PRODUKTIONSSTYRNING

Yrkesroll .Y
Summa av Ack. utfall alla kontakter |Summa av Ack Prognos 2022 |Summa av Ack .prodplan 2022 | Summa av Diff utfall mot plan | Summa av Diff utfall mot prognos |Summa av Ack. utfall nybesik mot accepterade/p8gdende remisser

Lékare

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 ‘18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 21 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 A5 46 47 48 49 50 51 52

REGION

JAMTLAND

m Summa av Diff utfall mot plan mm Summa av Diff utfall mot prognos Summa av Ack. utfall nybestk mot accepterade/pagaende remisser ARJ E DAL E N

Summa av Ack. utfall alla kontakter Summa av Ack Prognos 2022 Summa av Ack .prodplan 2022




PRODUKTIONSSTYRNING

Yrkesroll %
Summa av Ack. utfall alla kontakter | Summa av Ack Prognos 2022 |Summa av Ack .prodplan 2022 | Summa av DIff utfall mot plan | Summa av Diff utfall mot prognos |Summa av Ack. utfall nybesék mot accepterade/pagdende remisser

Lakare

REGION

JAMTLAND

m Summa av Diff utfall mot plan = Summa av Diff utfall mot prognos mmm Summa av Ack. utfall nybesdk mot accepterade/pagiende remisser H ARJ E DAL E N

Summa av Ack. utfall alla kontakter Summa av Ack Prognos 2022 Summa av Ack .prodplan 2022




Slutsats:

Kapacitet pa vardproduktion ar valdigt svar att detaljplanera.
Kapaciteten eller rattare sagt utforandet har valdigt stor variation.

Det innebar att produktionsprognos och produktionsplan hela tiden maste justeras!

Personalen maste vara delaktig i produktionsplaneringen!

Avvikelser i utfall mot produktionsplan maste stallas i relation till avvikelser i:
— Arbetsmiljo

— Kvalitetsutfall

— Budget

RRRRRR

JAMTLAND
HARJEDALEN
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Metodik for att gora budget

Hur kan man koppla budget mot produktionsstyrning?

Region Vasterbotten definition PKS:

Faktabaserad styrnings-, planerings- och uppféljningsmetod med ett
arbetssétt for att rétt félja uppdraget och méta behovet efter givna
férutséttningar, rétt nyttjia resurser, genom att méta och identifiera
avvikelser fran plan samt agera pa behov av féréndringar.

Region Halland syftet med PKP:

Syftet med PKP é&r att “resurser vid varje given tidpunkt anvédnds
mest kostnadseffektivt, patientanpassat, patientsékert och med
6verenskommen kvalitet” samt att fungera som ett
kommunikationsverktyg for att formedla resursbehovet i
férhallande till kapaciteten mellan sjukhuset och uppdragsgivaren




Budgetering pa regional niva <> verksamhetsniva

Region

H

=..

Verksamhet

Profession Chef

PR &

Avdelningar

¢ 2 2

2 LOGEeX

Ar det méjligt att
sammanfora bada
nivaerna

och pa sa satt sakerstalla att
tillgangliga resurser nyttjas pa
basta satt?

Budgetering pa verksamhetsniva

Region

|-'==.

Verksamhet

Profession Chef

PR &

Avdelningar

¢ 2 2

Confidential 37



Metodik for att gora en budget — vilka kombinationer ar bast?

Alternativ

Nollbaserad budget

Startar fran en “nollbas” — Varje ar motiveras
kostnader och intakter pa nytt utan referens till
tidigare period

LOGEX

Top down

Ekonomiavdelningen kan inte gora
en budget for varje avdelning

Bottom-up

Ger en valdigt detaljerad budget,
men komplext och tidskravande.
Svart att fa en bra oversikt och att
kunna utmana visa budgetposter.
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En kraftfull losning for att kontrollera kostnader, styra produktion

q

och kapacitet, samt effektivisera verksamheten

LOGEX Budgeting, en del av produktsviten LOGEX
Financial Control, gor det enkelt att fa en 6verblick
over era kostnader och er prestation.

Genom att anvanda befintliga data i er kostnadsberakningsmodell ger LOGEX
Budgeting en objektiv syn pa din budget sa att du kan géra andringar, forsta
deras effekter och dela information med dina kollegor i hela organisationen -
enkelt och i realtid.

Vara l6sningar skapar tydlighet och kontroll éver din ekonomi och verksamhet,
samtidigt som de gor det enklare an nagonsin att realisera kostnadsbesparingar
och optimera verksamheten.

LOGEX



Anvand er befintliga costing-information till ‘
aktivitetsbaserad budgetering

Aktivitetsbaserad costing Aktivitetsbaserad budgetering Fa& ut den fulla potentialen av er

aktivitetsbaserade

Kostnader Kostnader kostnadsinformation

Kunskaps- och
allokeringsmetodiken for er
befintliga kostnadsmodell kan

Resurser Resurser

anvandas direkt i en aktivitets-
Aktiviteter Aktiviteter baserad budgeteringsprocess

Behandlingsval och Behandlingsval och Metoden ar val beprovad och
vardprofil vardprofil @ anvands hos Over 75 vardgivare
i Nederlanderna samt flertalet

Vardtjanst/ Vardtjanst / trusts i Storbrittanien
Patient Patient

LOGeX Confidential 41




Effektivisera
budgetarbetet

All data i ett verktyg

Helintegrerad plattform

Obegransat antal anvandare

Inbyggd kalkylering for I6nejusteringar
Enkel dversikt av utfall gentemot budget

Direkt aterkoppling kring effekter av
férandringar (resurser, finansiella)

LOGEX

ol

Forbattra noggrannhet och
tillamplighet av budgeten

Battre allokering av resurser

Forstaelse for effekter av lokala och
regionala forandringar

Okat engagemang fran verksamheten

Budget baserad pa aktuell och korrekt
kostnadsinformation

Var aktivitetsbaserade budgetmodell gor det moijligt att:

3 faser for forbattrat budgetarbete:

Driva forbattrings- och
forandringsarbete

¢ Stod for okad effektivitet genom hela
vardkedjan

® Forbattra samarbete och resultat inom
sjukhus och region



Produktions- och kapacitetsplanering —
Skapa ekonomisk paverkan genom att koppla forvantade volymer till kapacitet

1. Volym

Patienter

Behandlingsval och
vardprofil

Vard- Vard-
episoder kontakter

Definiera patient-,
episod- och
behandlingsvolym
per kostnadsstalle
baserat pa
uppskattningar som
t ex prognoser och
demografiska
variabler.

EES LOGeX FTE - Full-time equivalent - Arsarbetare

2. Kapacitet

Berakna den kapacitet som behovs,
baserat pa definierade volymer.

Fa direkt information om motsvarande
lonekostnader.

3. Ekonomi

Intakter - Kostnader = Resultat

Koppla den definierade volymen och
erforderliga kapaciteten till den finansiella
budgeten.

Skapa och overvaka den finansiella
budgeten genom regelbaserade funktioner
(t ex indexering per kostnadstyp).



Demo LOGEX Budgeting

v" Strukturera och optimera
Gor budgetprocesser for regioner och vardgivare som ar

valstrukturerade, latta att folja/forklara och optimera.

i W

()

v Jamfor och forbattra
Jamfor enhetskostnader med nationella och internationella
vardenheter for att identifiera forbattringsomraden.

v" Objektiv fordelning av tillgdngliga resurser
Tilldela resurser till vardgivare och klinker pa ett mer .
objektivt satt. ¢

v’ Leverera och uppfylla standarder
Lamna budgetar till intressenterna automatiserat och i
enlighet med regionala standarder.

2 LOGEX
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Sammanfattning

* Befintlig KPP-data kan anvandas som underlag for en
aktivitetsbaserad budget

* Skapa budgetprocesser som ar valstrukturerade, latta att
folja/forklara och optimera

Inspelning och material fran

* LOGEX Budgeting ar en kraftfull I6sning for att kontrollera dagens webinar distribueras
kostnader, styra produktion och kapacitet, samt effektivisera inom kort till alla deltagare
verksamheten

LOGeX Confidential 48




Ar du ocksa intresserad av ett
kostnadsfritt Proof of concept |
din region?

Victor Viklund

Head of Sales

victor.viklund@logex.com

2 LOGEX

“Financial Analytics hjélper oss verkligen att
arbeta med vara mal pa ett valunderbyggt sétt”

‘LOGEX modeller ger oss storre insikter och
Skapar dérfér en stoérre kostnadsmedvetenhet i
verksamheten”

‘“LOGEX Budgeting &r numera grunden i vart
budgeteringsarbete. Det har skapat mer
intresse for kostnadsberdkningar och for att
goéra rétt avtal (t.ex. pa volym)”




Disclaimer

This document was prepared by LOGEX Group B.V. This document, in
whole or parts thereof, and the information contained herein may not be
used, reproduced or copied, or used in any way, without the explicit written
consent of LOGEX Group B.V. All intellectual rights to this document and the
information contained herein and the underlying analysis, research,
databases, products and services, tradenames and rights belong to LOGEX
Group B.V.

No rights can be derived from this document or the information contained
herein. LOGEX Group B.V. does not assume any responsibility or liability for
any financial damages or other damages resulting directly or indirectly from
the use of this document and/or the information contained herein.

This document and the information and data contained herein are
confidential and privileged and may not be shared. For this document the
terms and conditions of LOGEX Group B.V. apply, as filed with the chamber
of commerce in Amsterdam.
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